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W CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BAU TU XAY DUNG & PTHT VIEN THONG Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
S6: 29 /BC-HPQT-QTC Qudng Nam, ngay 16 thdang 4 nam 2024

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI TAI
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

- Kinh thwa cdc Quy vi c6 dong ! ,
Hoi déng quan tri (HPQT) Céng ty ¢d phén Piu tw Xay dung va Phét trién Ha
tAng Vién théng kinh trinh Pai hoi ddng cb dong (DHDCD) thudng nién ndm 2024 xem
x€t, thao ludn va thong qua:

I. PANH GIA CHUNG KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2023 -

Trude chi truong chung vé viée khin trwong khoi phuc hoat dong nén kinh té
trong ca nudce, ngay tir ddu nim 2023, Cong ty da tap trung x4y dung hang loat céc giai
phép t chirc san xudt kinh doanh, dén ddu céc chinh sach h trg doanh nghiép, didu hanh
linh hoat céc hoat dong SXKD. '

Két thic nam 2023, véi nhitng co hoi dot pha vé doanh thu, cling nhu su nd lue
vuot bac dang duoc ghi nhén cia toan tip thé CBCNV Céng ty, véi két qua hoat dong
san xudt kinh doanh trong nim 2023 theo ting linh virc nhu béo cdo ctia Ban diéu hanh
v6i céce chi tiéu chung nhu sau ; :
| + Doanh thu dat: 57,78 ty déng, ty 1& 134,39% ké hoach d2 ra, ting trudng
134,69% so v&i nam 2022,

+ Loi nhuén sau thué thue hién dugc: 1,57 ty ddng, ty 16 116,91% ké hoach dé ra,
tang trudng 117,55% so véi ndm 2022,

V6i bbi canh tinh hinh kinh té bién dong kho ludng, khong thuén loi, két qua san
xuét kinh doanh ctia Cong ty ndi trén 1a nd luc vuot bic dang duge ghi nhén, trong d6
Hoi dbng quéan trj danh gid cao sy diéu hanh, chi dao cia Tdng giam dbc va Ban diéu

“hanh da dam bao duge muc tiéu ting trudng cling nhu sy dn dinh moi linh vire hoat dong

ctia Cong ty. Piéu nay 14 co s& vitng chéc cho sy phat trién nhitng nim tiép theo.
I. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023
1. Chi tiéu San xuit kinh doanh:
Don vi tinh: Déng

, 5 18 t
l Kéhoachnim | Thuchign | Tyis | 13 ¢ An8

Stt Chi tiéu 2023 C ndm 2023 T ' tredong

nam “/I(”
2023/2022
Té id tri doanh :

1 th‘?g gl M CORIR 1 43.000.000.000 | 57.786.420.240 | 13439% |  134,69%
2 | Téng chi phi 41.250.000.000 | 55.399.598.596 | 13430% | 134,51%
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Ty 1€ ting
triréng
2023/2022

Ké hoach nim | Thuec hién Ty 1

Stt Chi tiéu
2023 nam 2023 TH/KH

3 | Loi nhén trudc thué 1.750.000.000 | 2.386.821.644 | 136,39% 138,99%

4 Lqihhué_insauthué 1.350.000.000 | 1.578.349.167 | 116,91% 117,55%

5 | Ty 1€ chia c6 tirc 8% 10% | 125,00% [ 125,00%

2. Cac hoat dong chinh ciia Hoi ddng quan tri niim 2023:

v Nim 2023, v6i muc tiéu ddng hanh véi Ban didu hanh, kip thoi chi dao, quyét
dinh céc ndi dung thudc tham quyén, Héi déng quan tri da ban hanh 02 Nghi quyét va 06
Quyét dinh dé Téng giam dbc va céc thanh vién Ban diéu hanh trién khai thuc hién
nhiém vu San xuét kinh doanh theo Nghi quyét Pai hoi ddng ¢b dong thuong nién nim
2023.

v' Céc Nghi quyét, Quyét dinh ctiia Hoi ddng quéan trj dwoc ban hanh ding quy
dinh v& thdm quyén, dap ting yéu ciu cong viée ctia Cong ty trong nim 2023.

v Hoéi dong quan tri tao diéu kién thuan loi nhét dé Tf)ng giam dbc, cac Pho Téng
giam dbc td chire thue hién ¢6 hiéu qua nhiém vu ctia minh theo Diéu 1& Cong ty, Nghi
quyét Pai hoi ddng cb dong va Hoi déng quan tri. Hoi ddng quan tri dong hanh, chi dao
kip thoi trong viéc thong qua céc quyét sach dam béo tb chirc, trién khai hoat dong San
xuét kinh doanh theo ding muc ti¢u dé ra tir diu nam.

v/ Véi viéc hoan thién co cdu thanh vién Hoi déng quan tri theo ding quy dinh

phép luat, thanh vién doc 1ap Hoi dong quén tri da phat huy téi da vai tro, nhiém vu duoc
phan cong, nang cao vai trd quan tri cia Hoi ddng quan tri trong viéc dinh hudng hoat
dong San xuit kinh doanh ctia Cong ty, quén tri rui ro tt hon trong qua trinh diéu hanh
San xudt kinh doanh ctia Ban Tdng giam ddc.

v' Hoi déng quan tri, cdc thanh vién Hji déng quan dugc Téng giam dbc béo cdo,
cung cAp cling nhu giai trinh ddy du théng tin vé hoat déng San xuét kinh doanh cua
Céng ty, vé tinh hinh, két qua trién khai thyc hién hhfrng ndi dung di dugc Hoi ddng
quan tri théng qua theo cdc Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hoi dong quan trj.

v/ Chi dao tb chirc thanh cong Dai hoi ddng cb dong thwdng nién nim 2023.

v Chi dao tb chirc thanh cong Dai hoi ddng cb dong bét thudng nam 2023.

v" Chi dao l4p Béo cdo tai chinh Cong ty nim 2023 theo quy dinh.

v" Hoat dong cua tirng thanh vién HPQT nim 2023:

+ Ong TrAn Qudc Trin - Thanh vién doc 1ap HPQT (dugc bau ngay 19/7/2023
va bau chirc danh Cht tich Hoi ddng quan tri tir ngdy 24/7/2023):

- Chi dao viéc 14p chwong trinh, k& hoach hoat déng cta Hoi ddng quan fri tung
thang, quy; Chi dao viéc chuén bi chuong trinh, ndi dung, tai li€u phuc vu cudc hop Pai
hoi ddng cb déng, Hoi dong quan tri, Cha toa hop Dai hdi df“)ng cb dong, Hoi déng quan

tri.
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- Ky ban hanh céc Quyét dinh thay mét Hoi déng quan trj va cac vin dé duoc Hoi
ddng quan tri phan cong theo Quy ché ndi bo Cong ty.

- Chi dao viée xin y kién cdc thanh vién Hoi ddng quén trj bing vin ban vé& cac
van dé cAn quyét nghi trong thoi gian giita cdc phién hop Hoi ddng quan trj dinh ky dé
kip thoi dép ting yéu céu sin xuét kinh doanh ctia Céng ty.

- Thuc hién céac quyén va nhiém vu khédc theo quy dinh tai Piéu 1&, quy ché ndi bo
Cong ty.

+ Ong Tréin Hoai Thanh - Thanh vién HDQT (dugc bau ngay 19/7/2023 va biu
chirc danh Phé Chi tich H6i ddng quén tri/Téng gidm dde tir ngay 24/7/2023):

- Thuc hién nhiém vu thanh vién HPQT theo quy dinh tai Piéu 1& td chirc hoat
dong ctia Cong ty, Quy ché & chirc hoat dong cia HDQT Cong ty.

- Thuc hién nhiém vu Téng giam déc theo quy dinh tai Didu 18 Céng ty; Truc tiép
phu trach xdy dung, t6 chirc thue hién ké hoach SXKD hang ndm cac linh vuc cia Cong
ty, t6 chitc bd may/nhén s toan Céng ty.

+ Ong Lwu Vin Minh Thanh - Thanh vién HPQT (dugc bau ngay 19/7/2023
va bau chirc danh Phé Tdng gidm ddc tir ngay 24/7/2023):

- Thuc hién nhiém vu thanh vién HPQT theo quy dinh tai Piéu 18 td chac hoat
dong ciia Cong ty, Quy ché ndi bd Cong ty. '

- Phu trach cong tac gidm sat dbi véi Ban diéu hanh trong cong tac td chire, thuc
hién va két qua thue hién cac Quyét dinh, Nghi quyét ciia HH6i ddng quén tri.

- Phu trach giam sét hoat déng Iinh vuc x4y lap ctia Cong ty.

+ Ong L& Tn Long - Thanh vién dgc lap HPQT (dugc bdu ngay 19/7/2023):

Thye hién nhiém vu thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu 18 td chirc hoat dong
clia Cong ty, Quy ché ndi bd Cong ty.

+ Ong Trin Thanh Binh - Thanh vién doc 1ap HPQT (duge biu ngay

19/7/2023):

Thuc hién nhiém vu thanh vién HPQT theo quy dinh tai Piéu 1& t§ chirc hoat dong
ctia Cong ty, Quy ché ndi by Cong ty.

+ Mién nhiém thanh vién déc lAp HPQT: Ba Pham Thi Phuong Théo, Ong
Trin Nhu Hoang tir ngay 19/7/2023: :

3. Cong tac giam sat hoat dong ciia Ban didu hanh:

- Hoi dong quén trj tao diéu kién thudn loi nhdt dé Téng gidm déc, cdc Phé Tdng
gidam dbc td chire thuce hién c6 hiéu qui nhiém vu ciia minh theo Piéu 18 Céng ty, Nghi
quyét Pai hoi ddng cd dong va Hbi déng quan tri. Chu tich Hoi déng quan trj td chirc
phién hop thudong ky dé Téng gidm dbc, cac Pho Téng giam dbc bio céo, giai trinh két
qua hoat déng san xuét kinh doanh cling nhu thong qua ké hoach, dinh huéng hoat dong
san xudt kinh doanh cia Céng ty nim 2023, timg Quy nim 2023 d thong qua, quyét

dinh cdc van dé khi Tong gidm doc dé trinh cc ndi dung thude thAm quyén cua Hoi ddng

quan tri.
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- Chu tich Hdi ddng quan trj da phén coéng nhiém vu cta ting thanh vién dé thuc
hién tét sy chuyén trach trong cong tac gidm sat hoat dong quan ly, diéu hanh, t6 chuc
trién khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh, céc vin ban chi dao cta Hoi ddng quan
tri theo quy dinh tai Diéu 1& Céng ty va c4c quy ché quén trj ndi bo da ban hanh cua Tong
giam dbc va Ban didu hanh.

- Hoi ddng quan tri, c4c thanh vién Hbi ddng quan trj dugce Tong giam dbc bio cdo
va cung cAp diy du thong tin vé& hoat dong san xuit kinh doanh cua Céng ty, vé tinh hinh
cling nhw két qua trién khai thyuc hién nhitng ndi dung da dugc Hoi dong quan tri thong
qua theo cédc Nghi quyét/Quyét dinh ctia Hoi dong quén tri.

- Ban diéu hanh, ding d4u 14 Téng gidm dbc, da didu hanh hoat dong sin xuat
kinh doanh cta Cong ty tuén thi quy dinh phap ludt, Piéu 18, Quy ché quan tri ndi bo.
Téng giam dbc da chi dao trién khai cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri;
quan triét nguyén tic minh bach, trach nhiém c4 nhan dé mf)i thanh vién c6 thé phat huy
t6i da tinh cht dong, sang tao va chiu trdch nhiém trong linh vuc cdéng tac dugc giao.

- V6i vai trd 1a ngudi dai dién phép luat ciia Cong ty, chiu trach nhiém cao nhét
trong cong tac diéu hanh, Téng giam d6c da hoan thanh t6t nhiém vu duoc giao.

- Ngoai viéc tham du cdc cude hop ctia Hoi dong quan tri, Tong giam déc da chu
déng td chirc cdc cude hop trong cong ty. Bén canh do, Téng giam déc da chu d(fmg dé
xudt Hoi ddng quan tri nhidu giai phép vé tai chinh, nhan su, xay dung, quan tri hé théng
... nhim dam bao dn dinh hoat dong san xuét kinh doanh toan Cong ty cling nhu chim lo
doi song ngudi lao dong. P

- Ban diéu hanh da phdi hop tét véi cdc t6 chirc dang, doan thé cua Cong ty trong
viéc cham lo tét doi séng, strc khoé ngudi lao dong, thue hién tét cac chinh sach phuc lgi
cong ddng.

III. CHUONG TRINH CONG TAC NAM 2024

V6i nhin dinh hoat dong San xuét kinh doanh cua Céng ty nim 2024 s& con nhidu
anh hudng tidu cuc tir tinh hinh kinh t& xa hoi néi chung, nhung véi muc tiéu nidm 2024
s& 12 ndm bt phé tao tién dé viing chic thue hién thanh cdng cho nhitng nam tiép theo,
trén yéu cu tan dung moi co héi ctia thi truong khi méi trudng kinh doanh ludn ¢6 nhidu
bién dbi ddng thoi ting cuong qlie’m tri ri ro trong moi hoat dong San xuét kinh doanh
cua Cong ty, Hoi déng quan trj xac dinh mdt s nhiém vu trong tAm can thuc hién nhu

sau:
Chi tiéu ké hoach sin xuét kinh doanh:
Pon vi tinh: Péng
i v 1¢ ta
- — Thye hién nim | K& hoach nim Tf‘ 5k
2023 2024 ruong
2024/2023
| Téng gia tri doanh thu 57.786.420.240 | 47.700.000.000 82,55%
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! Ty 18 ti
ol Thye hién nim | Ké hoach niam y "3, aue
Stt Chi tiéu 2023 2624 truwdng
2024/2023
2 | Téng chi phi 55.399.598.596 | 45.750.000.000 82,58%
3 | Loi nhan trude thué 2.386.821.644 | 1.950.000.000 81,70%
4 | Loi nhuén sau thué 1.578.349.167 | 1.537.000.000 97,38%
5. | Ty 16 LNST/VBL 10,52% 10,25% 97,43%
6 | Ty 1é chia cé tic 10% 8-9%

Giai phap thuwe hién:

1. T4p trung chi dao sat sao, phdi hop va giam sat Ban diéu hanh trién khai cdc
gidi phap nhdm thuc hién thanh cong ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024 dugc Dai
hoi dong cb dong phé duyét.

Trong d6, Ban Tong gidm dbc c6 trach nhiém cha dong tbi da trong xdy dl_mg va
thue thi giai phap t6 chirc thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh cta Céng ty; dam béo
quan ly, diéu hanh toan Céng ty thuc hién trén co ché quan Iy san xudt kinh doanh ting
linh vure theo muc tiéu tang ning suét lao dong, hiéu qué va lgi nhuén.

2. Ting cudng quan tri dong tién va quén trj rii ro tai chinh 13 wu tién hang dau dé
dam bao sy an toan trong hoat dong san xuit kinh doanh va thuc hién tdi wu danh muc
dAu tu.

3. Ra soat hé théng quan tri doanh nghiép, diéu chinh huéng dén thich nghi téi da
moi truedmg san xudt kinh doanh hién nay ciing nhu hé théng luat méi dugc ban hanh va
¢6 hiéu luc tr ndm 2024.

4. Tiép tuc thuc hién chién lwoc phat trién thuong hidu Cong ty trén nén tang chét
lugng sén phém, dich vy, an toan lao dong, v¢ sinh méi trudmg va su danh gid, thira nhan
ctia dbi tac, khach hang, chu du tu.

S. Tép trung thyc hién cong tic phat trién luc luqngllao dong chit luong cao, gin
b6 va déng hanh lau dai cing Céng ty dwa trén nhiéu chinh sich dao tao, phat trién, thu
hut, dai ngd canh tranh.

6. Trién khai thuc hién hiéu qua chwong trinh chuyén déi sb, quan tri tinh gon
trong hoat dong quan ly, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh.

Trén day 1a bdo cdo hoat dong nim 2023 va ké hoach hoat dong nam 2024 cia Hoi
ddng quén tri. Véi su ddng thuin, ting ho cta C& déng tin tudng vio sy chi dao, didu
hanh cta Ho6i ddng quan tri cing véi sund luc cia Ban Téng giam dbc gén vdi su doan
két nhét tri cao trong tap thé ngudi lao dong, hy vong ring Cong ty QTC s& hoan thinh
xuét sic nhiém vu niam 2024,
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CONG TY CO PHAN

S6 : 40 /BC-QTC

PAU TU XAY DUNG & PTHT VIEN THONG

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Doc lap - Tw do - Hanh phiic

Quang Nam, ngay 16 thdng 4 ndm 2024

BAO CAO

KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Kinh thwa cic Quy vi cb dong !

Ban diéu hanh Céng ty c¢b phin Pdu tw Xay dung va Phat trién Ha ting Vién
théng kinh béo cédo Dai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2024 céc ndi dung sau:

I. THUC BIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

1. Két qua thwe hién mét sb chi tiéu chinh.

A Don vj tinh: Déng

Thuwe hién nim

Thuc hién nam

Ty 18

Chi ti¢u 2023/2022
2022 _ 2023 %)

TONG TAI SAN 38.298.002.834 | 32.157.638.790 83,96%
Tai san cb dinh va dau tu dai han 1.096.929.102 | 1.266.613.098 115,46%
Tai san lwu dong va du tu ngdn han | 37.201.073.732 | 30.891.025.692 83,03%
NO PHAI TRA 16.887.477.061 | 10.511.438.011 62,24%
NG PHAI THU 25.700.603.105 | 23.557.138.894 91,65%
NGUON VON CHU SO HU'U 21.410.525.773 | 21.646.200.779 101,1%
+ Vén didu 1& 15.000.000.000 | 15.000.000.000
+ Thang dw vén ¢b phan 6.673.350.000 | 6.673.350.000
+ Cd phibu quy (1.605.498.388) | (1.605.498.388)
+ Logi nhua thué chua pha - '

h,f” o e i e 1.342.674.161 | 1.578.349.167 117,5%
phoi _
TONG DOANH THU 42.904.454.054 | 57.786.420.240 134,69%
+ Xay lip va C Ap dich vu:

e e 42.739.042.786 | 52.017.861.551

trong do:

- Xay lip & ip di
- dy lap & cung cdp dichvuthue | 100 <05 196 | 43.896.419.210

ién ,

- Vat tw B cdp ( cdp va phu kién) 2.638.437.600 0

- Doanh thu lién danh 8.121.442. 341
+ Doanh thu linh vuc CNTT 0| 5.649.121.213
+ Doanh thu HDTC+ DT khac 165.411.268 119.437.476
TONG CHI PHI 41.187.179.387 | 55.399.598.596 134,51%
L.OI NHUAN TRUGC THUE 1.717.274.667 | 2.386.821.644 138,99%
, mmfmc_’_ Bdo cdo ciia Ban diéu hanh vé két qua SXKD ndam 2023, Trang 1/7
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oo e Ty 1¢
Chi tidu Thye hién ndm | Thwe hién nim 2023/2022
2022 2023 o
: (%)
LOI NHUAN SAU THUE 1.342.674.161 | 1.578.349.167 117,55%

2.  DPanh gia két qua thwe hién mot sb mit cong tac chinh:

Budge vao giai doan tung budc binh thuong héa véi Dich Covid-19, bén canh
nhitng chinh séch, chwong trinh h trg ciia Chinh pha vé thué va ting mtc ddu tw cong
nhim phuc hdi nén kinh té trong nude, nhdm hdi phuc nhanh va phét trién bén viing nén
kinh té dit nudc, v6i nhitng khé khin, thir thach va tiém'4n nhitng cudc khing hoang
méi, dic biét trong bdi canh tinh hinh Kinh té - Chinh tri todn ciu vin con nhidu bit dn
tiép tuc anh hudng 16n dén kinh té xa hoi, thi truong Viét Nam. |

Céc cong trinh ma Cong ty trién khai thi céng hdu hét 1 tir cdc cong trinh déu thau
va tring thdu do Cong ty tham gia ddu thau, cac cong trinh ¢6 tién do thoi gian quyét toan
kéo dai, dia ban thi cong chu yéu tap trung & khu vue mién ndi va cac Tinh Tay nguyén,
doi hoi Cong ty phai dam bao cac ngudn vén dé thanh toan ngay céc khoan chi phi nhan
cong, vat tu... ddn dén khoé khan vé mit tai chinh khi trién khai cdc cong trinh mang gia
tri lon cung mot lac.

D véy, v6i nén tang quan trj da thiét 1ap, su én dinh trong hoat déng SXKD ting
linh vue, lue lugng nhan sy gin bé, Hoat dong linh vue x4y 1dp tiép tuc 13 hoat dong
chinh dam bao duoc céc chi tiéu SXKD dé ra.

Phan tich d4anh gia mt s6 chi tiéu doanh thu phat sinh trong nim 2023 :

sl Gia tri thywe hién | Ty lé %/Tong
Stt Doanh thu ghi nhian (VND) doanh thu
Doanh thu ty thuc hién 49.664.977.899 85,95%
2 | Doanh thu lién danh ghi nhan 8.121.442.341 14,05%
Téng doanh thu: 57.786.420.240

Tong doanh thu : 57.786.420.240 dong
Trong do;
= Tu thuc hién : 49.664.977.899 dong,

~Liéndanh  : 8.121.442.341 ddng
Doanh thu tw thee hifn
B Deanh thu lién danh ghinhin
uy WS . v g
UG o Bdo cdo cua Ban diéu hanh vé két qua SXKD ndam 2023,
y Trang 2/7

nhiém vu ké hoach ndm 2024

180 9001: 2008

%}7 < ""_' R CANY



Doanh thu thie hién phat sinh nim 2023:

. T 18 %/Tong
. Gia tri thue
Stt Doanh thu ghi nhin PP St doanh thu ty
hién (VND) -
thye hién
DT Xay lip & ép dich vu thuc hig
1 Y. 5p G OUOE. o GHCL Vi BNS TR | 43 896,419,210 $8,39%
2 | DT Cung cép dich vu trong linh vuc CNTT 5.649.121.213 11,37%
3 | DT tir cac khoan thu khac 119.437.476 0,24%
Doanh thu thyc hién phat sinh nim 2023: 49.664.977.899

DVT: Triu déng

a1 119,4

Doanh thu thwe hién phat sinh nam 2023:
49.664.977.899 déng

Trong do:

+ Linh ve X4y lap va CCDV:
43.896.419.210 dong

+ Linh ywe CNTT: 5.649.121.213 déng

+Tix cdc khoan thu khac: 119.437.476 ddng

43.806.4

@ Linh v wc Xiy lip va CCDY
& Linlivye CNTT
O T cdc khodan thu khic

X

M@t 56 néi dung néi bt trong ndm qua ctia hoat dpng SXKD :

2.1. Tai chinh: Tréing thiu va trién khai hang loat céc cong trinh mang gia tri lon
trong cling mét thdi gian, nhung bing céc giai phép d& dugc ban lanh dao Cong ty du béo
trude, nén dd dam bao dugce cac dong tién nhim phuc vu cho hoat dong SXKD, -cling nhu
gitt &n dinh duoe tinh hinh tai chinh Cong ty.

2.2 T chirc nhan sy:

- Cong ty van duy tri ngudn nhan luc gfm bé 14u dai va tiép tuc tuyén dung thém
nhan sy dép tng ngudn nhan lyc cho tirng linh virc hoat dong SXKD cua Cong ty.

- Cong tic quan ly hé théng: Viée trién khai theo hé théng quy trinh mét cach
ddng bd v6i ¥ thire tun tha cao gitip ddy nhanh tién do xu ly, giai quyét cong viée, cac
vuéng méc nhanh chéng duge phét hién va kiém sodt tbt.

2.3 Céc Linh vyc hoat dong SXKD ctia Cong ty:

- Trong nam 2023 thi trudng dién bién thi truong xay lép dién ra canh tranh mot
céch khéc liét, dic biét trong cong tac d4u thiu x4y le”'xp: Cong ty d4 tich cuc tham gia ddu
thdu trén nhiéu linh vyuc dich vu va trang thiu nhiéu cong trinh 1én, dam bao nguén
doanh thu mang lai cho Céng ty va on dinh cong viéc cho CBCNV.

t, JASANT \ v
(gm}_;c_i Bo cdo ciia Ban diéu hanh vé két qua SXKD nim 2023, -
5t rhiém vu ké hoach nim 2024 didc

(T/E c 2202 \wwu



- Thuong hiéu gan lién cdng téc quan Iy chit lvgng, tién d§, An toan lao dong, Vé
sinh méi trwdng: Thuong hiéu QTC duge Cha diu tu, dbi tac, khach hang ghi nhén va

danh gia cao vé chat lugng, ti€n d, An toan lao dong, V€ sinh moi trudng.

3. Két qua thwe hién mdt sé chi tiéu theo ké hoach d ra nim 2023 ;

Pon v tinh: déng

K& hoach ni
Stt Chi tiéu b

Thue hién nim

Ty 1€ % theo

2023 2023 ké hoach
1 | Téng gié tri doanh thu 43.000.000.000 | 57.786.420.240 134,39%
2 | Téng chi phi 41.250.000.000 | 55.399.598.596 134,30%
3 | Loi nhin trude thué 1.750.000.000 | 2.386.821.644 136,39%
4 | Loi nhudn sau thué 1.350.000.000 | 1.578.349.167 116,91%
5 | Ty 1@ chia cb tirc 8% 10% 125,00%
4. Bang chi tieu danh gia khai quat tinh hinh tai chinh:
Chi tiéu Pvt | Niim 2022 | Niim 2023
Co cu tai san
Tai san c¢b dinh & dau tu dai han/Tdng tai san % 2,86% 2,53%
Tai san luu dong va dau tu ngén han/Tng tai san % 97,14% 96,6%
Co ciu ngudn vén
No phai trd/Téng ngudn vén % 44,09% |  32,68%
Ngudn von chii s& hiru/Tdng ngudn vén % 5591% | 6731%
T§ suét sinh 1o '
Ty suét lgi nhun sau thué trén Téng doanh thu % 3,13% 2,73%
Ty suit lgi nhudn sau thué trén Téng tai sin (ROA) % 3,51% 4,90%
Ty suét loi nhuan sau thué trén vén chi sé hitu (ROE) | % 6,27% 7,29%
Ty suét lgi nhun sau thué trén vén didu 16 % 8,95% | 10,52%
I4i sudt co ban trén cd phiéu Pong 800 1.128

II. K HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

1. Danh gia chung

- Nhin chung, truéc tinh hinh khé khan chung, nguén dau tu cia cac Vién thong
tinh gidm nhi€u so véi cdc ndm trude, chi yéu nguodn stra chita, gid tri hop dong ky két

ndm 2024 ctia cong ty du kién giam manh .
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- Thi trudng cong viée thuc hién chi yéu tap trung & cong tic ddu thdu cac cong
trinh 16n tai Téng Net, Mobifone va cac S& TTTT, con céc thi trwdng khac héu nhu chi
phat sinh nho 1é.

2.  Danh gia thi trwdng cong viéc trong nam 2024 :
Ty 1€ doanh thu phéin theo thi trwong va linh vyc da thye hién trong nim

2023 :
Gia tri thye hién | TY 18 %/T6
Stt Khu vwe/Dia ban thwe hién - E:]Ng; e ﬁfanl‘; thou"g
Xay lip VT va cung cdp dich vu tai céc
1 e L 18.904.393.791 32,71%
VNPT Tinh, Thanh ’
Xay lip VT 4p dich vu tai thi truc ~
g |29 2P VUCRRS TR Qe MLl L IONE | - 14 5551707756 24,84%
Mobifone
Xéy lép VT va cung cép dich vu tai thi
3 | trwdng lién tinh tai cdc Tdng céng ty ha 18.877.734.480 32,67%
t.;fmg mang
Doanh thu trong linh vuc CNTT tai céc dia
4 | phuong ban Nganh Tinh Quang Nam va 5.649.121.213 9,78%
Tinh Quang Ngii
Tdng doanh thu: 57.786.420.240
Ty 1¢ doanh thu ciia cac cong trinh ddu thiu va tring thau da thye hién trong
nam 2023 :
e i : Gi4 tri thwe hién | TV 18 %/Tén
Stt|  Cong trinh d4u thiw/Chi dinh thiu i }c;o;.n; o :
i D?anh thu céc cong trinh ddu thiu va tring 36.726.270.926 63.56%
thau
Doanh thu céc c¢dng trinh dwge chi dinh |
- Cheabin g et 21.060.149.314 36,44%
thau
Téng doanh thu: 57.786.420.240

Z\TZ3 0z >y

Trudce nhian dinh chung cia thi trudng cdng viée, Cong ty s€ tdp trung cho cong
tac phan tich, danh gid nhim dua ra céc ké hoach gi4 va tham gia diu thdu déi véi cac géi
théu xdy ldp c6 gia tri 16n, Cong ty s& tn dung tdi da thoi co trong moi hoat dong san
xudt kinh doanh trén véi yéu ciu than trong, an toan dé luén chi dong trong trién khai
nhiém vy SXKD va xi ly rtii ro tot nhét, dat két qua cao nhit.

V6i nhitng dinh huéng phét trién va quyét tim nd luc ciia toan thé CBCNV Céng
ty trong nim 2024, Cong ty da dat ra muyc tiéu va xay dung ké hoach SXKD nim 2024
vGi céc chi tiéu cu thé nhu sau :

3. Ké hoach chi tiéu nim 2024
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Pon vi tinh: Péng

Stt Chi tiéu K¢ hoach nim 2024
1 | Téng gi4 tri doanh thu thuc hién ‘ 47.700.000.000
2 | Téng chi phi thuc hién 45.750.000.000
3 | Loi nhan truée thué 1.950.000.000
4 | Loi nhuén sau thué 1.537.000.000
5 | Ty 1& chia cb titc , 8-9 %

2. Muc tiéu SXKD va mot s6 giai phap chinh thwe hién nhiém vu nim 2024
Véi sy dot pha vé quy md doanh thu nam 2023 da thuc hién, tao tién dé thuc hién
thanh ¢éng muc tiéu chién lugce cho céc ndm tiép theo. Ban diéu hanh tap trung thuc hién
céc nhi€ém vy, giai phap chinh sau day:
% Cong tdc quadn tri:
- Tiép tuc tinh gon bd mdy, c6 chinh sach dao tao phat trién, dai ngo tuong xung déi
vdi luc lugng nhén su chu chét, ndng luc cao, trach nhiém, sang tao trong cdng viéc.
- Ting cudng to chirc cac hoat dong dao tao phat trién ngudn nhan luc va khuyén
khich CBCNV tu hoc dé néng cao trinh d chuyén mon phuc vu coéng viéc.
- Chwong trinh chuyén déi sé: Téng cuong Ung dung cdng nghé thong tin trong
quan ly giao vi€c va thuc hién nhiém vu tai cac Ban chire ning.
- Ra soat thuc hién viéc stra dbi, bd sung hé théng Quy ché Cong ty trén co s& quan
trj tinh gon va phit hop véi tinh hinh thue té hoat déng cia Cong ty hién nay.
% Cong tdc Tai chinh:
- Dam bdo ngudn vén phuc vu san xuét kinh doanh ciia Cong ty trén céc Iinh vue,
dit an toan vé tai chinh Cong ty Ién hang déu.
- Ting cudng hiu qua quan Iy chi phi trong hoat dong x4y lap, trong d6 phan biét
18 2 m6 hinh quan ly giao khodn tron goi va chi phi tuy theo tinh chét, quy md cong trinh.
- Tiép tuc thure hién muyc tiéu gia tdng hi€u qua qudn ly thi cong, san xuit dua trén
t6i da hoa ning sudt lao déng va ning luc quan trj hé thdng.
% Linh viee xdy ldp:
- Tép trung cong tac d4u thdu nham dam bao ngudn cdng viée cho nim 2024 va cic
nam tiép theo.
- Cong tac t chirc thi céng x4y 1ip chuyén nghiép hon tir viéc dam bao chét lwong,
ky thuat, tién d6, An toan lao dong va thuong hiéu tai cong truong; higu qua hon dya trén
viée trién khai ing dung quan tri tinh gon trong qua trinh trién khai thi cong xay lap.

% Mo réng hoat dong trong linh viee CNTT :
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
vy DAUTU XAY DUNG & PTHT VIEN THONG Poc lap - Tw do - Hanh phic

S6: 4.4 /BC-BKS Quang Nam, ngay 16 thang 4 nam 2024

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Tai Dai hoi ddng c6 cong thwong nién 2024

Kinh trinh: Pai hoi ddng c6 dong thwong nién 2024

Cén ctr:

- Diéu 1¢ té chtrc va hoat dong ctia Cong ty cb phan Pau tu X4y dung & Phat trién
Ha tang Vién thong (sau day goi tit 1a Cong ty);

- Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soét Cong ty;

- Bdo cdo tai chinh nam 2023 ctia Cong ty TNHH Kiém toan-Thim dinh gia va Tu
van ECOVIS AFA Viét Nam,;

- Két qua hoat dong kiém tra, gidm sét ctia Ban Kiém soat nim 2023. Ban kiém sodt
bdo cdo truéc DHDCD két qua kiém tra, gidm sat cic mit hoat dong ctia Cong ty nim
2023 cu thé nhu sau:

I. Két qua hoat ddng ciia Ban kiém soat va Kiém soat vién trong nam 2023:

1. Co cu Td chirc Ban kiém soat:

Ban Kiém so4t gdm 03 thanh vién, trén co s& quy ché hoat dong cia Ban kiém soat,
moi thanh vién chuyén trach nhitng van d€ pht hgp véi kinh nghiém chuyén mon nén da
thuc hién t6t trach nhiém ctia Ban Kiém soét theo Piéu 1é cia Cong ty.

- Ba Nguyén Thi Minh Hoa  Trudng BKS
- Ba Poan Thj T6 Trinh Thanh vién BKS
- Ba Pham Thi Tric Linh Thanh vién BKS

2. Két qua Hoat dong cua Ban kiém soat va kidm soét vién Trong ndm 2023, cic
Kiém soat vién va Ban Kiém so4t d thuc hién kiém tra, gidm st viéc tun thi cc quy
dinh ctia phap luat, Didu 1¢ td chirc va hoat déng va cac quy ché ndi by ciia Cong ty trong
viéc quan ly, diéu hfl{lh hoat déng san xuét kinh doanh ctia Hoi dbng quan tri (HPQT) va
Ban di¢u hanh, cu thé nhu sau:

- D4nh gi4 hoat dong cia HDQT, Ban diéu hanh, thim dinh béo c4o tai chinh va két
qua hoat djng san xudt kinh doanh cua Céng ty ndm 2023; Théng qua cdc Bédo cdo/Td
trinh ctia Ban kiém soét trinh PHDCD thudng nién 2023.

- Phéi hop v6i HPQT va Ban diéu hanh cong ty trong cong tac td chitc PHPCD -
thudng nién 2023 va DPHDPCD Bat thuong ndm 2023 cia Cong ty.

- Hb trg Cong ty trong cong téc lwa chon don vi kiém toan doc 1ap thyc hién soat
xét va kiém todn cdc Bdo céo tai chinh ndm 2023 cia Cong ty.

- Xem xét tinh phap Iy, trinh ty ban hanh céc Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT va
Tong giam doc cia Cong ty.

- Giam sat, dénh gié hoat dong cia HPQT, Ban diéu hanh, két qua san xuét kinh

doanh trong ndm 2023; thdm dinh Bdo céo tai chinh ndm nhim d4nh gia tinh trung thuc
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va hop ly cla cédc 56 lidu tai chinh, tudn tha cdc chudn muc va Ché d6 ké toan doanh
nghiép Viét Nam, cdc quy dinh cla phap luét hién hanh;

- Tham dy va tham gia ¥ kién tai cac cude hop cia HDQT, gidm sat viéc trién khai
cdc nghi quyét ciia Dai hdi dong c6 dong, cac nghj quyét/quyét dinh cia HPQT.

- Gidm s4t viéc tuan thi cic quy dinh vé cong b thong tin ciia Cong ty theo cac quy
dinh cua phép luat; '

- Thue hién c4c cong tac khac theo chirc ning, nhiém vu.

IL. V& sy phéi hop hoat dgng giita Ban Kiém so4t, Hji ddng quén tri, Ban diéu
hanh va cdc can by quan ly khac ciia cong ty

Ban Kiém so4t d4 c6 su phéi hop tét v6i Hoi déng quan tri, Ban didu hanh Cong ty,
cu thé:

- Ban Kiém soét di dwoc moi tham du va tham gia y kién tai cdc cudc hop cla
HDQT. Puge tham gia y kién vé cc van dé lién quan dén céng tac quén ly, diéu hanh
hoat déng san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Ban kiém soat duoc cung cép thong tin, tai lidu lién quan dén cong tic quan ly,
diéu hanh va tai tinh hinh tai chinh cta cong ty theo yéu ciu ctia Ban kiém soét.

- Ban Kiém soat duge cung cép cac tai lidu, théng tin etia Céng ty theo quy dinh cta
Luat Doanh nghiép, Pidu 1& Cong ty va cac tai liéu theo yéu ciu ciia Ban kiém soét,

IIL. Két qua giam sat hoat dong ciia Hoi ddng quan tri

- Trong nam 2023, Hoi déng quén tri da td chire cdc cude hop dinh ky va bét thudong
theo quy dinh cta Piéu 1&, Quy ché hoat dong cia HDQT; Cac Nghi quyét, Quyét dinh
ctia HDQT ban hanh dtng trinh ty, ding thdm quyén va phtl hop cin ¢t phép ly theo quy
dinh cua phap ludt va cua Cong ty. '

- Hoi déng quan tri trong nam 2023 da thao ludn va quyét dinh cdc vin dé quan
trong sau:

_ + Théng qua ké hoach, chuong trinh, tai liéu va td chirc thanh cong PHPCD
thudng nién nim 2023 va PHPCP Bét thudng nim 2023.

+ Phé duyét don vi kiém todn thyc hién kiém toan céc BCTC nam 2023 cia Cong ty
theo Nghi quyét PHPCD.

- Ban Kiém soét danh gia hoat déng cia HDQT phit hop véi Pidu 16 cia cong ty,
dap ting yéu cau quan ly, didu hanh hoat ddng ctia Cong ty trong nam; ddng hanh, chi dao
kip thoi Ban didu hanh trong viéc trién khai hoat déng SXKD.

1V. Két qua giam sat hoat dfng ciia Ban didu hanh

- Ban Piéu hanh Céng ty truc tiép diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh theo
chitc ning va nhiém vu quy dinh tai Piéu 1& cia Cong ty, trién khai k& hoach hoat dong
san xudt kinh doanh theo nghi quyét ciia Dai hdi ¢b dong, nghi quyét va quyét dinh cia
HDQT. ‘ _

- V& thuc hién céc chi tiéu kinh té: Céc chi tiéu téng doanh thu, loi nhuén trude
thué, loi nhudn sau thué nam 2023 tdng so véi thue hién ndm 2023, hoan thanh vuot mirc
céc chi tiéu ké hoach dugc PHDCD thudng nién ndm 2023.thdng qua, cu thé céc chi tiéu
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Téng doanh thu; lgi nhudn trude thué; loi nhuén sau thué 13n lwot dat 134,39%.;
136,39%; 116,91% so véi ké hoach.

- Trong ndm Coéng ty da tich cyc tham gia ddu thiu va tréing thiu nhiéu céng trinh
v&i gid tri 16n, tao nguén cong viéc cho ndm ndm 2023,

Ban Kiém soat dénh gia hoat déng ctia Ban didu hanh Céng ty trong ndm tuén thi
Nghi quyét, quyét dinh cia PHDCPD va cia HDQT Céng ty, phit hgp véi quy dinh cta
phép ludt va Cong ty.

V. Tham dinh Bdo co tai chinh niim 2023

- Béo cdo tai chinh ndm 2023 cua cdng ty duoc lap theo cac Chuén muc va ché d6
ké toan Viét Nam hién hanh; dugc kiém toan bdi Cong ty TNHH Kiém toén-Thém dinh
gi4 va Tu vin ECOVIS AFA Viét Nam (1a Cong ty da duge UBCK Nha nuéc chip thusn
kiém todn cong ty niém yét).

- Y kién ctia cong ty kiém toan v& Béo c4o tai chinh nm 2023 cia Cong ty:

Co sé ciia ¥ kién kiém toan ngoai trix

Mt s6 khoan ng phai thu qua han thanh toan chua dugc trich 14p du phong theo
quy dinh hién hanh. Theo dé, s du phong trich lap thiéu so v&i quy dinh 1a
1.270.647.735 VND. Trong d6, s& du phong trich lap thiéu tir ndm 2022 tr&r vé trude 1a
1.270.647.735 VND.

Néu hach toan ddy du chi phi néu trén theo ding quy dinh thi trén Bang can dbi ké
toan: khoan muc "Dy phong phai thu ngén han khé doi" s& ting 1én 1.270.647.735 VND,
khoan myc “Loi nhudn sau thué chua phan phéi liiy ké dén cubi ky truge” s& gidm di
1.270.647.735 VND '

Y kién kiém todn ngoai trix

Theo y kién ching tdi, ngoai trir anh hudng cta vin dé néu tai doan "Co sé cuia y
kién kiém toan ngoai trir", bdo céo tai chinh dinh kém da phan 4nh trung thuc va hop 1y
trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai ngay 31 thang 12 ndm
2023 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té clia nim tai
chinh két thiic cling ngdy, phi hop véi cdc chudn muc ké todn, ché do ké toén doanh
nghiép Viét Nam va céc quy dinh phdp Iy c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay béo cdo
tai chinh.

- Ban Kiém so4t nhét tri v6i Bdo cdo tai chinh ndm 2023 di duoc Cong ty TNHH
Kiém todn-Tham dinh gi4 va Tu vAn ECOVIS AFA Viét Nam.

VI. Danh gia két qua thwe hi¢n nghj quyét PHPCP, thwong nién 2023

1. Thuye hién cdc chi tiéu san xuét kinh doanh:

£ & ok 5 1 Ty I€ ting
. Keé hoach nam Thwe hién Ty 1€ s
Stt Chi tiéu . e ; truong
2023 nim 2023 THRH |05
Td i4d tri doanh
1 th?l“g gl T COaM | 43 000,000,000 | 57.786.420240 | 13439% |  134,69%
2 | Téng chi phi 41.250.000.000 | 55.399.598.596 | 134,30% | 134,51%
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phuc

CONG TY CO PHAN
PAUTU XAY DUNG & PTHT VIEN THONG

S6: 42 /TTr/2024/QTC-HPQT
TO TRINH
V/v: Théng qua két qua hoat dong SXKD ndm 2023 va
Ké hoach hoat dong SXKD ndam 2024

2%

Quang Nam, ngay 16 thang 4 nam 2024

- Céin etk Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ciia Quéc Hpi Nude Cong Hoa Xd Hoi
Chu Nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020

- Céin cit Ludt chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va cde vin ban hudng

dén thi hanh;

- Céin cir Diéu 18 16 chire va hoat ddng cia Cong ty Cp Pdu tw Xdy dung va Phdt trién

Ha téng Vién théng.

Hbi ddng quan trj Cong ty ¢d phin Pau tv Xay dung va Phat trién Ha ting Vién
thong kinh trinh Pai hoi co dong thong qua sau:
1. Thong qua Bdo cdo ciia Hoi déng quan tri nim 2023, bao cio Ban Kiém soat,
bao cdo tai chinh da kiém toan nam 2023:
Céc chi tidu chinh v& két qua hoat dong san xuit kinh doanh nam 2023 trén béo cdo

tai chinh da kiém toan:

Don vi tinh: Dong

e ¥l Ty 18
Chi tidu Thyc hién nim | Thwe hién nim 2023/2022
2022 2023
(%)
TONG TAI SAN 38.298.002.834 | 32.157.638.790 83,96%
Tai sén cb dinh va dau tw dai han 1.096.929.102 | 1.266.613.098 115,46%
Tai sén luu ddng va ddu tw ngén han | 37.201.073.732 | 30.891.025.692 83,03%
NO PHAI TRA 16.887.477.061 | 10.511.438.011 62,24%
NGO PHAI THU 25.700.603.105 | 23.557.138.894 91,65%
NGUON VON CHU SO HU'U 21.410.525.773 | 21.646.200.779 101,1%
+Vén diéu 1& 15.000.000.000 | 15.000.000.000
+ Thing du vbn ¢d phin 6.673.350.000 | 6.673.350.000
+ Cb phiéu quy (1.605.498.388) | (1.605.498.388)
+ Loi nhué thué chwra pha
-1 NN Sau Tt Gitra pRAR 1.342.674.161 | 1.578.349.167 117,5%
phoi
TONG DOANH THU 42.904.454.054 | 57.786.420.240 134,69%
+ XAy lip va C ip dich vu:
RN e e 42.739.042.786 | 52.017.861.551
trong do:
-Xay ldp & in dich vu th
= A 1ap ¢ cung cap GieR VEIEC 1 40 100.605.186 | 43.896.419.210
1en
Gy, BN CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN HA TANG VIEN THONG
ﬂ”“fﬂfci Tru sé: Phan Boi Chau, TP Tam Ky, Quang Nam, DT/fax: (0235) 3811999 Trang 1/2

Email: ceo.qlc@email.com Website: www.qgtc.com.vn
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