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‘ CONGTY COPHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU XAY DUNG & PTHT VIEN THONG Pjc 1ap - Tw do - Hanh phiic
S6: 66 /BC-HPQT-QTC Pa Nang, ngay 29 thang 5 nam 2026

BAO CAO CUA HQOI PONG QUAN TRI TAI
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026

Kinh thwa cic Quy vi ¢6 dong !

Ho6i dong quan tri (HPQT) Céng ty c6 phan Pau tu Xay dung va Phat trién Ha
tang Vién thong kinh trinh Dai hoi dong cd dong (PHDCP) thudng nién nim 2026 xem
x€t, thdo ludn va thong qua:

I. PANH GIA CHUNG KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2025

Két thic nam 2025, véi nhitng thuan loi va khé khin ciing nhu su nd luc duoc ghi
nhan cia toan tap thé CBCNV Cong ty, voi két qua hoat dong san xuat kinh doanh trong
nam 2025 vai cac chi tiéu chung nhu sau :

+ Doanh thu thuc hién: 34,95 ty déng, dat ty 1€ 98,74% so voi ké hoach va tang
26,91% so voi thuce hién nam 2024.

+ Loi nhuan sau thué thyc hién duoc: 1,071 ty déng, dat ty 1€ 93,38% so véi ké
hoach va tang 26,40% so voi thuc hién nam 2024.

+ Ty 1é chi tra co tirc cho cb dong trong nam 2025 du kién 6%.

Vi bdi canh tinh hinh kinh té bién dong kho luong, dic biét 1a su thay ddi co cau
trong co ché quan 1y Nha nudc va cha dau tu din dén viéc cham tré trong cong tac trién
khai va quyét toan khong thuan loi trong két qua san xuat kinh doanh nim 2025 cia
Cong ty.

Hoi dong quan tri danh gia cao su diéu hanh, chi dao ciia Tong giam ddc va Ban
diéu hanh da nd luc phén d4u nham mang lai su 6n dinh trong moi linh vuc hoat dong cua
Cong ty. Diéu nay lam co s& viing chac cho sy phat trién nhitng nam tiép theo trong thoi
diém nén kinh té trong nudc c6 su thay d6i vé co cau quan 1y .

Két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2025 theo tung linh viec: S6 liéu dwoc
thé hién qua Bdo cdo chi tiét ciia Ban diéu hanh.

II. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025
1. Co ciu va hoat dong ciia thanh vién Hgi dong quan tri nim 2025:
1.1. Ong Lé Tén Long — Chu tich HDQT:

- Chi dao viéc 1ap chuong trinh, ké hoach hoat dong cia HPQT tirng thang, quy;
Chi dao viéc chuin bi chuong trinh, ndi dung, tai liéu phuc vu cudc hop PHPCD,
HDQT, Chu toa hop PHPCD, HPQT.
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- Ky ban hanh cic Nghi quyét, Quyét dinh vé cac ndi dung da dugc HPQT thong
qua theo Quy ché ndi bo Cong ty.

- Chi dao viéc xin ¥ kién cac thanh vién HPQT bang vin ban vé cac van dé can
quyét nghi trong thoi gian giita cac phién hop HPQT dinh ky dé kip thoi dap tng yéu cau
SXKD cua Cong ty.

- Thyc hién cac quyén va nhiém vy khéac theo quy dinh tai Diéu 1¢, quy ché noi bo
Cong ty.

1.2. Ong Tran Hoai Thanh — Phé Chi tich Hoi déng quan tri/Tong giam doc

- Thyc hién nhiém vu thanh vién HPQT theo quy dinh tai Piéu 1é t6 chuc hoat
dong cua Cong ty, Quy ché to chire hoat dong ciia HPQT Céng ty.

- Thuc hién nhiém vu Téng giam ddc theo quy dinh tai Diéu 1é Cong ty; Truc tiép
phu trach xay dung, td chirc thuc hién ké hoach SXKD hang nam cac linh vuc cua Cong
ty, to chirc bd may/nhan su toan Cong ty.

1.3. Ong Luu Vin Minh Thanh - Thanh vién HDQT/Ph6 Téng giam dbc

- Thyc hi¢n nhi¢ém vu thanh vién HDQT theo quy dinh tai Piéu 1¢ t6 chirc hoat
dong cua Cong ty, Quy ché t6 chirc hoat dong cia HDQT Céng ty

- Phu trach trién khai cac hoat dong linh vuc xay lip ctiia Cong ty.

1.4. Ong Tran Quéc Tran - Thanh vién doc 1ap HDQT

- Thyc hién nhiém vu thanh vién HPQT theo quy dinh tai Piéu 18 t6 chuc hoat
dong cua Cong ty, Quy ché t6 chirc hoat dong cuia HDQT Cong ty

- Phu trach cong tac giam sat d6i véi Ban diéu hanh trong cong tac t6 chirc, thuc
hién va két qua thyc hién cac Quyét dinh, Nghi quyét cua Ho1 déng quan tri.

1.5. Ong Tran Thanh Binh - Thanh vién doc 1ap HPQT

Thuc hién nhiém vy thanh vién HPQT theo quy dinh tai Diéu 1é t6 chirc hoat dong
ctia Cong ty, Quy ché t6 chirc hoat dong cia HDQT Cong ty

Trong nim 2025 c6 sw thay doi vé cac thanh vién ciia Hi dong quan tri:

Ngay 24/12/2025: Ong Lé Tan Long, Ong Tran Quéc Tran va Ong Tran Thanh
Binh c6 don xin tir nhiém théi giir chitc danh thanh vién Hoi dong quan tri va khong tiép
tuc tham gia vao thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2023-2028.

Tai ky Pai dong dong c6 dong bat thudong nim 2025 da bau bo sung 03 thanh vién
Hoi dong quan tri nhiém ky 2023-2028:

- Ong L& Minh Hai - Chu tich Hoi dong quan tri
- Ong Nguyén Xuéan Hién - Thanh vién Hoi dong quan tri
- Ong DPinh Céng Khanh - Thanh vién Hoi dong quan tri
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2. Cac hoat dong chinh ciia Hoi ddng quan tri nim 2025:

v" Chu tich Hoi déng quan tri td chirc cac cude hop Hoi déng quan tri thuong ky
d6i véi cac nodi dung thudc thim quyén do Tong giam dbc dé trinh. Cac ndi dung duoc
thong qua luén dam bao tinh minh bach, khach quan va trén co s phan tich, danh gia
phul hop véi tinh hinh san xuét kinh doanh thyc té ciia Cong ty.

v HPQT tao diéu kién thuan loi nhat dé Téng giam ddc, cac Pho Tong giam ddc
t6 chirc thyc hién c6 hiéu qua nhiém vy ctia minh theo Diéu 1¢ Cong ty, Nghi quyét Dai
hoi dong c6 dong va chu truong cia Hoi dong quan tri. Cha tich HPQT t6 chire phién
hop thudng ky dé Tong giam dbc, cac Pho Tong giam ddc bao céo, giai trinh két qua hoat
dong san xuat kinh doanh cling nhu thong qua ké hoach, dinh hudng hoat dong san Xuét
kinh doanh cua Cong ty nam 2025.

v/ Chu tich HPQT da phan coéng nhiém vu cia ting thanh vién dé thyc hién tot
cong tac giam sat hoat dong quan 1y, diéu hanh, t6 chic trién khai thuc hién cac Nghi
quyét, Quyét dinh, cic van ban chi dao cia HPQT theo quy dinh tai Piéu 1& Cong ty va
cac quy ché quan tri ndi bo da ban hanh ctia Téng giam dbc va Ban diéu hanh.

v' Chi dao t6 chirc thanh cong Pai hoi ddng ¢ dong thudng nién nim 2025 va
Dai hoi dong c6 dong bat thuong nam 2025.

3. Cong tac giam sat hoat dong ciia Ban diéu hanh:

Chu tich HDQT va mdi thanh vién HPQT theo linh vuc duoc phan cong da thuc
hién nhiém vu chi dao, giam sat thudong xuyén Tong giam dbc va Ban diéu hanh trong
viéc thuc hién td chirc trién khai thuc hién céc Nghi quyét, Quyét dinh, cac van ban chi
dao cua HDQT theo quy dinh tai Diéu 1&é Cong ty va cac quy ché quan trji ndi bd da ban
hanh. HPQT, céc thanh vién HPQT dugc Tong giam ddc bao céo va cung cap day du
thong tin vé hoat dong SXKD ctia Cong ty, vé tinh hinh ciing nhu két qua trién khai thyuc
hién nhitng ndi dung d3 dugc HPQT thong qua theo cac Nghi quyét/Quyét dinh cua
HDQT.

III. CHUONG TRINH CONG TAC NAM 2026

Tir nhitg két qua SXKD dat duogc trong nim 2025 ciing nhu nhitng han ché can
khic phuc, Hoi dong quan tri d nghiém tic nhin nhan, danh gia, dong thoi dé ra phuong
an, giai phap khic phuc, quyét tim xay dung ké hoach SXKD nam 2026 va cac nim
trong nhi¢m ky 2023-2028 dam bao kha nang thuc hién phu hgp nang luc cua Cong ty.

Theo dinh huéng chién luoc phét trién Cong ty dén nam 2029, cin ctr tinh hinh thi
truong va diéu kién thuc té, nang lyc ctia Cong ty, nam 2026, Ho1 déng quan tri chi dao
Ban diéu hanh thuc hién cic nhiém vu trong tdm cu thé nhu sau:

1. Hoan thanh céc chi tiéu ké hoach theo bdo céo cta Ban diéu hanh, trong do,
HDQT giao nhiém vu Ban Tong giam dbc chu dong tdi da trong xay dung va thuc thi giai
phap t6 chirc thue hién ké hoach SXKD cua Cong ty; dam bao quan 1y, diéu hanh toan
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Cong ty thyuc hién trén co ché quan 1y SXKD ting linh vyc theo myc tiéu ting ning suat
lao dong, hi¢u qua va lgi nhuan.

2. Nhirng muc tiéu, chuong trinh hoat dong chinh ndm 2026:

- Thiic day chuyén d6i mé hinh quan tri theo huéng quan 1y, diéu hanh chu dong,
linh hoat va riéng r€ tirng linh vec SXKD theo muc ti€u ké hoach d& ra, thich ung tdt nhat
v6i su da dang va bién d6i cua thi truong.

- Tang cudng quan tri dong tién va quan tri rii ro tai chinh 14 wu tién hang dau dé
dam bdo sy an toan trong hoat dong san xuét kinh doanh va thuc hién toi wu danh muc
dau tu.

- Ra soat hé théng quan tri doanh nghiép, stra ddi, bd sung muyc ti€u thich nghi tdi
da moi truong san xuat kinh doanh hién nay ciing nhu hé thong phép luat, chinh sach
quan ly kinh té vi m6 méi duge ban hanh; quan tri rui ro hiéu qua, linh hoat, thich img va
xu 1y tét sy thay doi.

- Thiét 1ap (céc) tiéu ban truc thuoc HDQT hd tro tdi da va hiéu qua cho cac thanh
vién HPQT, thanh vién doc 1ap HPQT trong chirc nang giam sat nang luc thyc thi nhiém
vu cia Ban diéu hanh, quan tri rai ro, hoach dinh chién luge phat trién doanh nghiép,
chién luoc phat trién bén ving.

- Tiép tuc thyc hién chuong trinh chuyén doi sb, quan tri tinh gon trong hoat dong
quan ly, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh; chién luoc phat trién thuong hi¢u
Cong ty trén nén tang chat lugng san pham/dich vu, an toan lao dong, vé sinh méi trudng
va sy danh gid/thtra nhan cia ddi tac, khach hang, chu dau tu.

- Tap trung thuc hién cong tac phat trién ngudn nhan luc chat luong cao, gin bo va
d6ng hanh lau dai cung Cong ty dua trén nhiéu chinh sach dao tao, phat trién, thu hat, dai
ngd canh tranh.

Trén day la bao céo hoat dong nam 2025 va ké hoach hoat dong ndm 2026 cua Hoi
ddng quan tri.

Kinh trinh Dai hoi xem xét thong qua./.

T.M HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Lé Minh Hai
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